UNIONE MONTANA DEI COMUNI DELLA VALTIBERINA T OSCANA
C.¥. e P.IVA 02098160514
Via San Giuseppe, 32 — 52037 — Sansepolcro (AR)

Relazione illustrativa e relazione tecnico-finanziaria al contratto integrativo

Contratto collettivo decentrato integrativo ai sensi degli artt. 4 e 5 del CCNL 1/4/1999, in
merito all’utilizzo delle risorse decentrate dell’anno 2013. Relazione illustrativa

Modulo 1 - Scheda 1.1 Illustrazione degli aspetti procedurali, sintesi del contenute del contratto ed autodichiarazione
relative agli adempimenti della legge

Preintesa del 25/11/2013

Data di sottoscrizione Contratto del

Periodo temporale di vigenza Anno 2013
Parte Pubblica:
Componente: Dott. Ing, Lamberto Bubbolini — Segretario Generale e Dirigente
dell’Ente

Composizione

Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione: CISL-FP, FP-CGIL, UIL-
FPL (e RSU dell’Ente)

Firmatarie della preintesa; CISL-FP, FP-CGIL, UIL-FPL (e RSU dell’Ente)
Firmatarie del contratto:

deila delegazione trattante

Soggetti destinatari . Personale non dirigente

1. Presa d’atte della determinazione dell’ammantare e della composizione del
Fondo risorse decentrate anno 2013, oggetto della Deliberazione di Giunta
n® 116 del 12/11/2013, dichiarata meedlatamente eseguibile ai sensi e per

gli effetti di cui all’art. 134, comma 4 D.Lgs. 18/08/2000, n° 267.

2. Presa d’atto deli’armnontare delle risorse stabili ex art, 31, comma 2 CCNL
22/01/2004 e dell’ammontare delle risorse variabili ed eventuali ex art. 31,
comina 3 CCNL 22/01/2004.

3. Presa d’atto del residuo del Fondo risorse decentrate: risorse stablh ¢ risorse
variabili ed eventuali.

4. Destinazione delle due tipologie di risorse residue e loro utilizzo:

- finanziamento relativo all’anno 2013 dell’Indennitd di maneggio valori
di cui all’art. 36 del CCNL del 14/09/2000, sulla base dei criteri sanciti
dail’art. 11 del Contratto Collettivo Decentrato Integrative del

Materie trattate dal contratto integrativo 19/10/2005 (residuo risorse stabili);

-+ - erogazione dei premi di produttivitd anno 2013 al personale dell’Ente,
sulla base dei criteri stabiliti dal “Sistema di misurazione e valutazione
della performance” di cui successivo p.to 6 (residuo risorse stabili);

- finanziamento delle attivitd relative al Servizio Annuale di Pronta
Reperibilita 124 per compiti di Antincendio Boschivo in qualitd di
Direttore Responsabile Operazioni ¢ per compiti di Protezione Civile
svolte per conto della Regione Toscana (servizi cfterzi: cfr. art. 135,
comma 1, lett. d) CCNL 01/04/1999, e, pilt precisamente, art. 43,
comma 3, primo periodo, Legge 27/12/1997, n® 449 — residuo risorse
variabili);

5. Presa d’atto del “Sistema di misurazione e valutazione della performance”
approvato con Deliberazione di Giunta n® 107 del 29/10/2013, dichiarata
immediatamente eseguibile ai sensi ¢ per gli effetti di cui all’art. 134,
comma 4 D.Lgs. 15/08/2000, n° 267,




adempimenti procedurale
e degli atti propedeutici e successivi alla contrattazione

Intervento dell’Organo
df controllo interno.

Allegazione della
Certificazione
delP’Organo di

controllo interno alla
Relazione illustrativa.

E’ stata acquisita la certificazione dell’Organo di controllo interno

Rilievi effettuati dall’Organo di controllo interno:
nessuno

obblighi di legge che in
caso di inadempimento

11 Piano della performance previsto dall’art. 10 del D.Lgs. n® 150/2009 & stato
approvato con Deliberazione di Giunta n® 107 del 29/10/2013.

11 Programma {riennale per la trasparenza e I’integritd previsto dall’art. 11,

soppressa “Comunitd Montana Valtiberina”: 1'avvio e la messa a punto della
nuova struttura burocratica, essendo peraltro avvenuto in un quadro di
progressiva riduzione di personale, fa si che la struttura stessa, in alouni residui

g comma 2 del D.Lgs. n® 150/2009 & stato approvato con Deliberazione di Giunta
L n® 111 del 12/11/2013.

<

=

£ Attestazione Si ricorda che il nuovo Ente “Unione Montana dei Comuni della Valtiberina
2, . . | Toscana” & operativo soltanto dal 01/02/2012, essendo lo stesso subentrato alla
@ del  rispetto  degli

&

mpor o . - . ; AP
co 1?0 tano - I% casi, si trovi necessariamente tuttora impegnata in un’attivitd di start up del
sanzione del divieto di e T . , . ,
. nuove Ente. Il sito istituzionale dell'Unione & infatti tuttora in fase di
erogazione della

retribuzione accessoria

ristrutturazione, ¢ ¢id anche ai fini del concreta messa a punto dell’apposita
sezione denominata “Trasparenza, valutazione merito™: 1’assolvimento
dell’obblige di pubblicazione di cui ai commi 6 e 8 dell’art, 11 del D.Lgs. n°
150/2009 & pertanto in fase di perfezionamento.

3

Nel nuovo Ente “Unione Montana dei Comuni della Valtiberina Toscana”, la
gestione del ciclo della performance ¢ di fatto realmente cominciata nell’anno
2013. La Relazione sulla Performance di cui all’art. 10, comma 1, lett. b) del
D.Lgs. n® 15072009, che ’0.1.V. deve validare ai sensi dell’art. 14, comma 4,
lett. ¢), sard elaborata entro la scadenza del 30/06/2014.

Eventuali osservazioni

Madulo 2 IMusirazione dell*articolato del contratto (Attestazione della compatibilitd con i vincoli derivanti da norme di
legge e di contratto nazionale —~modalita di utilizzo delle risorse accessorie - risultati attesi - altre informazioni utili)

A) illustrazione di quanto disposto dal contratto integrativo

Art. I — Ammontare e composizione del Fondo risorse
decentrate anno 2013 e risorse stabili

1. Si da atto che, per I’anno 2013, il Fondo per lo sviluppo delle risorse umane ¢ per la produttivitd di cui
all’art. 31 del CCNL del Comparto Regioni ¢ Autonomic Locali del 22/01/2004, cosi come rideterminato
nella sua composizione quali-quantitativa dalla Giunta dell’Ente con propria Deliberazione n° 116 del




12/11/2013, dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 134, comma 4 del D.
Lgs. 18/08/2000, n® 267, ammonta ad un importo totale pari ad € 171.053,67.

2. Come disposto dalla summenzionata Deliberazione, e come analiticamente evidenziato nel prospetto
elaborato dall’Ufficio Personale allegato al presente accordo quale parte integrante-e sostanziale (Allegato
“A™), Pimporto di cui sopra risulta essere cosi suddiviso:

Totale risorse stabili di eui all’art. 31, comma 2 CCNL 22/01/2004 - € 147.671,59

Di cui, risorse ex art. 32, comma 7 CCNL 22/01/2004 non disponibili in

quanto vincolate al finanziamento delle Alte Professionalitd non istituite

dall’Ente _ -€ 1.588,82
Totale risorse stabili disponibili € 146.082,77

Totale risorse variabili di cui all’art. 32, comma 3 CCNL 22/01/2004 (art.
15, comma 1, lett. d) CCNL 01/04/1999 al netto degli oneri riflessi) € 23,382,08

Art, 2 — Risorse variabili ed eventuali

1. Ai sensi del comma 2 dell’art. 1 del presente Contratto Collettivo Decentrato Integrativo, si di pertanto
atto che le risorse variabili totali del Fondo disciplinate dall’art. 32, comma 3 del CCNL del 22/01/2004 sono
costitnite unicamente dalle risorse di cui all’art. 15, comma 1, letf. d) del CCNL dell’01/04/1999, e, pit
precisamente dalle somme derivanti dall’attuazione dell’art. 43, comma 3, primo periodo, della Legge
27/12/1997, n° 449,

2. Nello specifico, le parti prendono atto che tali risorse derivano da finanziamenti esterni, provenienti dalla
Regione Toscana, specificamente destinati alla remunerazione accessoria correlata alle mansioni aggiuntive
richieste al personale incaricato di svolgere, per conto della Regione stessa, le attivita di Servizio Annuale di
Pronta Reperibilita H24 per compiti di Antincendio Boschivo in qualitd di Direttore Responsabile Operazioni
e per compiti di Protezione Civile;

3. In merito alle risorse variabili di cul sopra, si precisa inolire quanto segue:

a) ai sensi della Deliberazione n® 2/2013 della Sezione Autonomie della Corte dei Conti, trattasi di risorse
“yincolate etero-finanziate ovvero non incidenti sugli equilibri di bilancio degli Enti Locali”;

b) ai sensi paragrafo n° 3 della Circolare del Ministero dell’Econeomia ¢ delle Finanze — RGS-IGOP n° 12 del
15/04/2011, trattasi altresi di risorse destinate alla remunerazione di “incarichi aggiuntivi effettuati dal
personale in regime di “conto terzi”, in quanto cominissionati e remunerati dall’esterno dell’ Amministrazione
a fronte di specifiche prestazioni implicanti maggior impegno e responsabilita”,

4. Le parti prendono inoltre atto che, da quanto illustrato al precedente comma 3 del presente articolo, deriva
che:

a) sulla base di quanto sancito dalla citata Deliberazione n® 2/2013 della Sezione Autonomie della
Corte dei Conti e dal richiamato paragrafo n° 3 della Circolare def Ministero dell’Economia e delle Finanze —
RGS-IGOP n® 12 del 15/04/2011, ie summenzionate risorse variabili sono escluse dal regime vincolistico e
dal limite introdotto dall’art. 9, comma 2-bis del Decreto Legge 31/05/2010, n® 78, convertito, con
modificazioni, dalla Legge 36/07/2010, n® 122, che stabilisce che “a decorrere dall’01/01/2011 e sino al
31/12/2013 P’ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del
personale, anche di livello dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, del
D. Lgs. 30/03/2001, n° 165, non pud superare il corrispondente importo dell’anno 2010 ed &, comunque,
automaticamente ridotto in misura proporzionale alla riduzione del personale in servizio”;

b) le risorse di cui sopra, essendo per loro natura di carattere variabile ed eventuals, potranno essere
riconfermate negli anni successivi al 2013 soltanto:

- inpresenza e per Pammontare di ulterior trasferimenti regionali;

- In presenza e per gli importi di eventuali economie;

- qualora gli incarichi aggiuntivi ai quali esse sono spectﬁcamente destinate vengano effettivamente
riconfermati e svolti da personale dell’Ente;

¢) eventuali economie rivenienti dall’utilizzo delle risorse acquisite per i trasferimenti regionali di che
trattasi, essendo dette risorse specificamente vincolate alla remunerazione accesseria correlata alle mansioni
aggiuntive svolte per conto della Regione Toscana, non potranno in aleun modo rifluire ai “fondi unici per un
uso indistinto e generalizzato”(Cfr. Deliberazione n°® 2/2013 Sezione Autonomie Corte Conti, ¢it.);




d) tali eventuali economie potranno invece essere riportate tra le risorse variabili ed eventuali del Fondo
per lo sviluppo delle risorse umare ¢ per la produttivita relativo agli anni successivi al 2013 per il finanziamento
delle stesse mansioni aggiuntive cui sono specificamente vincolate e per le quali sono state trasferite all’Ente.

Art. 3 - Residuo fondo: risorse stabili e risorse variabili

1. Si prende atto che, come analiticamente evidenziato nel richiamato prospetto elaborato dall’Ufficio
Personale allegato al presente accordo quale parte integrante e sostanziale, il residuo al 31/12/2013 delle
risorse stabili ed il residuo al 30/11/2013 delle risorse variabili vincolate allo svolgimento di incarichi per
conto della Regione Toscana, entrambi afferenti al Fondo per lo sviluppo delle risorse umane e per la
produttivita, possono essere ragionevolmente cosl stimati:

147.671,59
1.588,82

Totale risorse stabili (art. 31, co. 2 CCNL 22/01/04)
A detrarre: risorse non disponibili (vincolate alle Alte Professionalita)

M M

Risorse stabili disponibili ad inizio anno € 146.082,77

A detrarre: impieghi per spese accessorie fisse e contimuative 1/1/13 —
31/12/13

¢ Progressione economica orizzontale € 61.872,85
¢ Indennita di comparto a carico del Fondo € 13.865,33
¢ Indennita di direzione struttura dipendenti ex 8" Qualifica Funzionale € 774,72

Residuo risorse stabili Fondo al 31/12/2013 € 69.569.87

Totale risorse variabili (art. 31, co. 3 CCNL 22/01/04): a destinazione

vincolata € 23.382,08
A detrarre: impieghi per spese accessorie variabili ed eventuali 1/1/13 —
30/11/13
« Retribuzioni accessorie erogate sino al 30/11/13 per incarichi ¢/ R.
Toscana € 13.543,28

Residue risorse variabili Fondo (per incarichi ¢/ R. Toscana) al
36/11/2013 € 9.833,80

Art. 4 — Destinazione delle yisorse del Fondo e loro utilizzo

1. L’importo residuo alla data del 30/11/2013 delle risorse variabili derivanti dai trasferimenti vincolati
erogati dalla Regione Toscana per le attivitd relative al Servizio Annuale di Pronta Reperibilita H24 per
compiti di Antincendio Boschivo in qualita di Direttore Responsabile Operazioni e per compiti di Protezione
Civile, pari ad € 9.838,80, nel mese di Dicembre 2013, ¢ per quanto riguarda eventuali economie, anche nei
periodi successivi, dovra necessariamente essere esclusivamente destinato al finanziamento delle stesse
mansioni aggiuntive cui dette risorse sono specificamente vincolate e per le quali sono state trasferite all’Ente
dalla Regione Toscana, senza alcuna possibilita di storno delle stesse al fine di alimentare fondi unici ad uso
indistinto & generalizzato,

2, L’importo relativo al residuo alla data del 31/12/2013 delle risorse stabili, stimato in € 69.569,87, sara
utilizzato;

a) per il finanziamento relativo all’anno 2013 del’Indennita di maneggio valori di cut all’art, 36 del CCNL del

14/09/2000,* sulla base dei criteri sanciti dall’art. 11 del Contratto Collettivo Decentrato Integrativo del
19/10/2005.%*




b) per Perogazione dei premi di produttivitd anno 2013 al personale dell’Ente, che avverra sulla base dei criteri
stabiliti dal sistema di misurazione e valutazione della performance di cui al successivo art, 5 del presente
CCDL.

* Art. 36 CCNL 14/09/2000: “1. Al personale adibito in via continuativa a servizi che comportino
maneggio di valori di cassa compete una indennitd giornaliera proporzionata al valore medio
mensile dei valori maneggiati. Gli importi di tale indennitd, stabiliti in sede di contrattazions
integrativa decentrata, possono variare da un minimo di L. 1000 a un massimo di L.3000. Al relativi
oneri si fa fronte, in ogni caso, con le risorse di cui all’art. 15 del CCNL dell’01/04/1999™,

2. Tale indennitd compete per le sole giornate nelle quali il dipendente ¢ effettivamente adibito ai
servizi di cui al comma 17,

*% Art. 11 CCDI 19/10/2005: “L’attribuzione dell’indennita di maneggio valori prevista dall’art. 36

CCNL 14/09/2000, viene confermata nella disciplina del Contratto Collettivo Integrativo Decentrato
del 17/07/2003. L’erogazione del compense avverrd nell’anno successivo a quello di riferimento, a

seguito di presentazione del relativo rendiconto”,™ ™ ™

*%% Disciplina riguardante I'Indennitd di manegeio valori di cui al CCDI 17/07/2003:"L’Indennita
di maneggio valori, come disciplinata dall’art. 36 Code Contrattuali 14/09/2000, compete per le sole

giornate nelle quali il dipendente & effettivamente adibito al servizio di maneggio valori di cassa,
escludendo quindi i giorni di ferle, malattia, i permessi ecc.

Si conferma attribuzione di tale indennitd al Responsabile dell’Ufficio economato, al dipendente del
Settore 02 incaricato della riscossione dei diritti catastali, e al dipendente del’Ufficio Demanio addetto
alla riscossione delle concessioni demaniali e dei proventi derivanti dalla vendita del legname.

Viene confermata I’indennita giornaliera del 2001, fissata in € 0,70 per un maneggio valori annuale da
€ 2.580,00 a €25.823,00 e in € 1,00 per un maneggio valori superiore a € 25.823,00”,

Art. 5 — Sistema di misurazione e valutazione della performance

1. Le parti prendono atto che il modello che verra utilizzato per la valutazione della performance nell’anno
2013 & costituito dal “Sistema di misurazione e valutazione della performance” approvato dalla Giunta
dell’Ente con propria Deliberazione n® 107 del 29/10/2013, dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi e
per gli effetti di cui all’art. 134, comma 4 del D. Lgs. 18/08/2000, n® 267.

2. Al sensi del precedente comma 1, le parti approvano pertanto il sistema di cui sopra nella sua interezza ¢
globalita, ivi incluse:

a) la metodologia adottata ai fini della valutazione detla performance di cui all’Allegato “B”, che diviene
quindi parte integrante e sostanziale del presente Contratto Collettivo Decentrato Integrativo;

b} le conseguenti schede di valutazione dell’apporto individuale di ogni singolo dipendente al conseguimento
dei risultati di cui all’ Allegato “C”, che diviene dungue anch’esso parte integrante e sostanziale del presente
Contratto Collettivo Decentrato Integrativo.

Dichiarazione congiunta n° 1

Le parti ritengono di dover precisare e sotiolineare che trattasi della prima applicazione del “Sistema di
misurazione e valutazione della performance” di cui all’art. 5 del presente CCDIL

Pertanto, esse si danno reciprocamente atto che detto sistema potrd essere suscettibile di ulteriori integrazion,
perfezionamenti e migliori e pitt puntuali messe a punto negli anni successivi al 2013, tenendo confo del rispetto
delle relazioni sindacali.




Allegato “A” all’ipotesi di CCDI del 25/11/2013

FONDO RISORSE DECENTRATE DELL'UNIONE
MONTANA DEI COMUNI DELLA VALTIBERINA
TOSCANA ANNO 2013

1 - RISORSE STABILI - SPESE ACCESSORIE FISSE E CONTINUATIVE

Fonti di Finanziamento

Art. 14, comma 4 - Riduzione 3% lavoro
straordinario :

Art, 15, comma i, lett, a) - Fondi ex art. 31 CCNL
06/07/1995

Art. 15, comma I, lett, b) - Risorse aggiuntive anno 1998

Art. 15, comma I, lett. ¢) - Risparmi di gestione anno 1998

Art. 15, comma 1, tett. g) - Risorse del LED
Art, 15, comma 1, lett. h) - Indennita ex 8°
qualifiche
Art. 15, comma 1, lett. i) - Risp. Rid, Dirigenti - Solo
Regioni
Art. 15, comma 1, lett. j) - 0,52% monte
salari 1997
Art, 15, comma 1, lett. 1) - Somme acquisite per trasf. pers.
enfi comp.
Axt. 15, comma 5 - [ncrementi correlati ad aumenti di
prganico
CCNL del 05/10/2001
Art. 4, comma I - 1,1% monte salari 1999
Art. 4, comma 2 - RTA ed Assegni ad
personam
CCNL del 22/01/2004
Art. 32, comma i - (,62% monte salari 2001
Art. 32, comma 2 - 0,50% monte salari 2001
Art. 32, conmma 7 (coll. corema 2) - Vincolato al finanz, Alte
Profess.
CCNL del 09/05/2006
Art. 4, comma 1 - 0,50% monte salari 2003
CCNL del 11/04/2008
Art. 8, comma 2 - 0,60% monte salari 2005
Totale risorse stabili

Incremento per quota aum, progs. ¢¢. carico Bilancio CCNL 05/10/2001
Incremento per quota sum. progs. ec. carico Bilancio CONL 22/01/2004
Tncremento per quota aum. proge. e¢. carico Bilancio CCNL 09/05/2006
Ineremento per quota aum, proge. cc. carico Bilancio CCNIL 11/04/2008
Incremento per quota aun. progr. ec. carico Bilancio CCNL 31/07/2009
Totale risorse stabili incrementate per aumento progr.

Riduzione risorse fisse anno 2013 stabilita da Amministrazione Ente

Risorse specificamente vizcolate alle Alte Profess.

Totale netto risorse stabili

@ oMo om

M ®m m

€
€

313,44

57.867.45
8.877,38
7.761,68

0,00
753528

6.972,17
0,00
3.603,84
0,00

0,00

8.180,60

20.73L,15

4.92535
3.972,00

1.588,82

4.290,40

5.191,82

141.811,44

201,35
295438
139737
2.012,79

1,287.00

15147733

3.805,74

147.671,59

1.588,82

146.082,77




Impieghi per spese accessorie fisse e continuative previste

Progressione economica crizzontale
Indennita di comparto fondo

Retribuzione di posizione Pos. Organizzative
Retribuzione di risultato Pos. Organizzative
Indennita direzione struttura

Totale spese accessorie fisse previste

A disp, per spese accessorie fisse (previsione)

€

€

61.872,85
13.865,33
0,00

0,00
774,72

76,512,998

69.569,87




2 - RISORSE VARIABILI ED EVENTUALLI - SPESE ACCESSORIE EVENTUALIL

Fonti di

finanziamento

CCNL del

01/04/1999:

Art, 15, comma I, lett. d) - Art. 43 L. 449/97 - Incarichi aggiuntivi ¢/terzl - Da verificare ogni anno € 2338208
Art, 15, comma 1, lett. €) - Economie da tempo parziale - Da verificare ogni anno € 0,00
Art, 15, comma 1, lett. k) - Ris. da spec. norme legisl. - Da verificare ogni anno € 0,00
Art. 15, comma 1, lett. m) - Risp. annuali eff. straord. - Da verificare ogni anno € 0,00
Art, 15, comma 1, lett. n) - Risorse aggiuntive Camere di Commercio - Non applicabile € 0,00
Art, 15, commi 2 e 4 - 1,2% monte salari 1997 - Da verificare ogni anno € 0,00
Art, 15, comma 5 - Miglior, serv. senza iner. organico - Da verificare ogni anne € 0,00
CCNL 14/09/2000

Art, 54 - Quota parte rimborsi spese messi notificatori - Da verificare ogni anno € 0,00
CCNL del

05/10/2001

Art. 4, commi 3 & 4 - Recupero ICI e incentivi Uffict finanziari - Da verificare ogni anno € 0,00
CCHNL del

22/0172004

Art, 32, comma 6 - 0,50% Monte salari 2001 per "Altri Enti" - Da verificare ogni anno € 0,00
CCNL del

09/05/2006

Art. 4, comma 2 (Max incr. applicabile: 0,20% m. sal. 2003) - Da verificare ogni anno € 0,00
CCNL del

09/05/2006

Art, 7 - Compenso specifiche responsabilita - Da verificare ogni anno € 0,00
CCNL del

11/04/2008

Art. 8, comma 3 (Max incr. applicabile: 0,90% m. sal. 2005) - Da verificare ogni anno € 0,00
CCNL del

31/07/2009

Art. 4, comma | e 2 (Max incr. applicabile: 1,5% m. sal. 2007) - Da verificare ogni anno € 0,00

Totale risorse variabili ed eveninali € 23.382,08




Impieghi per spese accessorie variabili ed eventuali previste

Tofale fondo risorse decentrate € 171.053,67
A detrarre; risorse stabili € 147.671,59
A disposizione per spese variabili a specifica destinazione € 23.382,08
Riscontro con Bilancio Previsione 2013:
Capitolo 1630 € 120.184,26
Capitolo 1634 € 27.487,33
Risorse stabili € 147,671,359
Capitolo 1481 Importo lorde iniziale 2013 Oreeri Riflessi
31.455,68 -8.113,60 € 23.382,08
Totale fendo risorse decentrate € 171.053,67
Dettaglio spese accessorie a specifica destinaziong sino al 30/11/2013:
Risorse variabili ed eventuali a specifica destinazione disponibili ad inizio anno € 23.382,08
Retribuziont accessorie a specifica destinazione erogate fino al 30/11/2013 € -13.543,28
Risorse a specifica destinazione ancora a disposizione al 30/11/2013 € 9.838,80




Allegato “B” all’ipotesi di CCDI del 25/11/2013

METODOLOGIA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

1. Pianificazione Strategica e Programmazione Operativa

1.1 Piano triennale della Performance — Relazione Previsionale e Programmatica

La Relazione Previsionale ¢ Programmatica di cui all’art. 170 del D.Lgs. 267/2000 & uno strumento di pianificazione triennale,
di carattere generale attraverso il quale il Consiglio svolge la sua funzione di indirizzo strategico.

Nella Relazione Previsionale ¢ Programmatica si definiscono le scelte, 1 programmi e i progetti.

Tale documento fornisce gli indirizzi che la Giunta deve seguire in sede di programmazione gestionale, cio¢ di definizione
degli obiettivi di Piano Esecutivo di Gestione / Piano Dettagliato deli Obiettivi.

Considerate tali caratteristiche, la Relazione previsionale e Programmatica ha per ’Ente la valenza di Piano Triennale della
Performance.

1.2 Piano annuate della Performance — Piano Esecutivo di Gestione/Piano Dettagliato degli Obiettivi

1L PEG/PDO di cui all’art 169 del D.Lgs, 267/2000 rappresenta il naturale completamento annuale del sistema dei documenti di
programmazione, in quanto permette di affiancare a strumenti di pianificazione strategica e di programmazione (Relazione
Previsionale e Programmatica, Bilancio Pluricnnale e Bilancio Preventivo Annuale) un efficace strumento di budgeting, in cui
vengono esplicitati gli obiettivi, le risorse ¢ le responsabilita di gestione, per ciascun ceritro di responsabilita.

In riferimento all’art. 4 del D Lgs. 150, il ciclo di gestione della performance & sovrapponibile e ampiamente compatibile con
le modalitd di gestione degli obiettivi del PEG/PDO.

11 Bilancio Annuale e Pluriennale, 1’allegata Relazione Previsionale e Programmatica, i Piani di Attivita e il Peg, la Relazione
sullo stato di attuazione dei programmi adottata all'atto della verifica degli equilibri di bilancio e la Relazione al Conto
Consuntivo contengono gli elementi per definire le restanti fasi del ciclo di programmazione della performance dell’Ente.

It monitoraggio si esercita attraverso processi di verifica intermedia.

1.2.1 Obiettivi
Gli obiettivi sono definiti e assegnati ai dirigenti con valore di risultato atteso e corredati da indicatori, oltre che essere

collegati in modo sistematico alle risorse finanziarie e umane attribuite.
Sugli obiettivi i dirigenti relazionano in merito al livello di realizzazione entro il termine fissato per 'assestamento generale di

bilancio.
L’analisi di tali dinamiche condurra alla valutazione degli stessi e alla rendicontazione dei risultati,

1.2.2 Caratteristiche e informazioni essenziali degli obiettivi
Gli obiettivi individuati devono rispettare le caratteristiche individuate dal D.Lgs. 150/2009.

1.2.3 Valutazione del Peso degli obiettivi
Gli obiettivi devono essere valutati in ragione della complessita rispetto ai seguenti fattori di valutazione:

Importanza nell'ambito dei programmi dell' Amministrazione
Grado di complessitd tecnico-organizzativa

Rilevanza sotto ['aspetto economico ¢ finanziario
Innovativiti e miglioramentoe di efficacia, efficienza e qualitd
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11 punteggio pud variare da 1 a 3 (punteggio 1 riferito a valutazioni di minor complessitd, punteggio 3 riferito a valutazioni di

massima complessitd),

Lo schema che segue riepiloga la graduazione dei fattori di complessita:

PESC OBIETTIVI
(fattori di valutazione ¢ loro rilievo dat a3)
1 2 3
Importanza nell’ambito | Obiettivo non collegato alle linee di | Obiettivo indirettamente | Obiettivo di grande rilevanza
dei programmi | mandato e al programma del | collegato alla linee di | e direttamente collegabile alle
dell’ Amministrazione Presidente con occasionali rapporti di | mandato, agli atti  di | linee di mandato ed al
routinge con il livello politico | programmazione ed al | programma del Presidente,
dell’ Amministrazione programma del Presidente, | che necessita di  frequenti

che necessita di  saltuart
rapporti con il livello politico
dell’ Amministrazione

rapporti con il livello politico
dell’ Amministrazione e
delP’adozione di  strutturati
strumenti di wverifica politica
dello stato di avanzamento

Grado d4i complessitd
(tecnica ¢
organizzativa)

Obiettivo che coinvolge un limitato
numere di dipendentf e con un
impatto  organizzative prevalente
nelia struttura proponente, per la cui

realizzazione occoITe una
competenza nermativa 0
professionate. Integrazione e
interdipendenze con altri  settori

riferibili alle attivitd ordinarie ed a
procedure consuetudinarie.

Obiettivo  che  coinvolge
dipendenti e strutture interne
ad un’area funzionale, per la
cui realizzazione necessita di
una discreta  competenza
nomativa o professicnale e
una discreta elaborazione di
informazioni.

Fabbisogno di integrazione e

interdipendenza

prevalentemente intermno
all’area funzionale di
appartenenza. Adeguata

presenza di fasi, eventi e
documenti  programmati a
rilevanza Interna e necessari a

Obiettivo che coinvolge un
elevato numero di dipendenti
e di strutture con un impatto
trasversale su tutio 'ente, per
la cui realizzazione necessita
di un’elevata competenza
normativa o professionale su
un ampio spettro di materie e
del recupero ed elaborazione
continua di  informazioni
complesse. Obiettivo riferito
ad aftivita da esperti con
elevata necessita di
coordinamento, integrazione e
numerose interdipendenze con
altri settori. Presenza di fasi,

documentare la progressiva | eventi ¢ provvedimenti a
realizzazione dell’obiettivo, rilevanza esterna che
comportano un’aita
responsabilita.
Rilevanza sotto | Obiettivo con  scarsz  gestione | Obiettive con presenza di | Oblettivo con presenza di
I’aspetto economico economico finanziaria, e livello | gestione economico | complessa gestione

basso entrate ¢ uscite

finanziaria (parziale presenza
dei fattori sopra esposti),
livello significativo entrate e
uscite, presenza di indicatori
di efficienza che prevedono
performance con
miglioramento  incrementale
rispetto a periodi precedenti

economico finanziaria relativa
a  conoscenze  normative,
relazioni con  interlocutori
esterni, relazioni con
interlocutori  istituzionali e
discrezionalitd tecnica nella
gestione delle risorse. Livelle
elevato entrate e uscite,
presenza di  indicatori di
efficienza altamente sfidanti
che prevedono performance
con scostamenti significativi
rispetto a periodi precedenti

Innovativita &
miglioramento di
efficacia, efficienza e
qualitd

Obiettivo che prevede il
mantenimento di attivitd consolidate
con presenza di livelli di attivitd che
diano conte di un miglioramento

Obiettivo  riguardante la
crescita ¢ lo sviluppe di
attivita per i quale si
ipotizzano livelli di
miglioramento  incrementale

rispetto ai trend storici

Obiettivo  che prevede una
costante  innovazione delle
procedure e delle attivita
precedentemente  svolte, ©
Pinserimento  di  attivitd
innovative, presenza di livelli
di efficienza, efficacia ¢
qualitd altamente sfidanti che
prevedono performance con
scostamenti significativi
rispetto a periodi precedenti,
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La Giunta dell'Ente, individua gli obieftivi strategici ed operativi che costituiscono contenuto integrante del Piano Deltagliato
degli Obiettivi/PEG, assegnandoli ai dirigenti e approva il sistema degli indicatori per la misurazione e la valutazione del
livello prestazionale e della qualitd dei servizi pubblici dalla stessa erogati, su proposta dell'OIV.

La valutazione del peso degli obiettivi avviene secondo [a procedura che segue:

1. pesatura e inserimento del valore dei singoli obiettivi nel PEG/PDO o in altri atti integrativi da parte della Giunta, che si
riserva la possibilita di chiedere una proposta in merito all’OIV;
2. comunicazione all’OIV della pesatura e del valore dei singoli obiettivi.

2. Verifica del livello di raggiungimento degli obiettivi

11 livelio di realizzazione degli obiettivi viene accertato dall’OIV a seguito dell’analisi delle relazioni dirigenziali di cui al
paragrafo 1.2.1 ed a conclusione di appositi incontri.

Concluse le attivitd di valutazione, POIV trasmette al Presidente e alla Giunta apposita relazione illustrativa.

3. Misurazione e valutazione delle performance
La valutazione e misurazione della performance di tuiti i dirigenti e dei dipendenti dell"Ente viene riferita alla:
o performance organizzativa;: livello di raggiungimento degli obiettivi delle singole articolazioni organizzative;
e performance individuale: competenza professionale ¢ competenza organizzativa,
s performance a livello di ente: livello di raggiungimento degli obiettivi dell’intero ente, espresso dalla media dei
risultati ottenuti dalle singole articolazioni organizzative,
La performance organizzativa ed a livello di ente viene misurata ¢ valutata dai dirigenti come descritto in sede di verifica del
tivello di raggiungimento degli obiettivi di cui al precedente paragrafo 2.
La performance individuale viene misurata e valutata, con riferimento ai fattori attinenti alla qualitd del contributo apportato
dai singoli.
Le valutazioni vengono articolate entro i valori sotto raggruppati:

Dirigente e Responsabili P.O. Dipendenti
Performance a livello di ente 10 10
Performance organizzativa 60 30
Performance individuale 30 60
TOTALE 100 100

Il risultate delle attivitd di misurazione ¢ valutazione della performance & riepilogato nelle schede allegate predisposte
partitamente per:

+  Dirigenti

¢ Responsabili PO,

o Dipendenti
Le schede di cui trattasi vengono compilate come segue:

Performance Organizzativa | Performance Individuale Performance a livello Ente
Dirigenti/Responsabili P.O, QI o1V Qv
Dipendenti Dirigent Dirigenti Dirigenti

Per quanto riguarda la partecipazione dei dipendenti al conseguimento dei risultati, il dirigente attesterd nella scheda
. Peffettivits dell’apporto fornito, con ¢id consentendo la possibility di riconoscimento delle relative quote di incentivazione.
Il punteggio assegnato ad ogni dipendente sulla base della scheda individuale di valutazione potrd variare da 0 a 100. Per
quanto riguarda Dattribuzione della produttivita, si procederd applicando la seguente metodologia:
1. il totale del fondo disponibile per fa produttivitd verrd suddiviso per il prodotto tra il numero dei dipendenti per i
massimo punteggio ottenibile (100), ottenendo cosl il valore in termini monetari di ciascun punto conseguito;
2. il prodotto del puntegeio ottenuto in sede di valutazione per il valore monetario unitario di ciascun punto permetterd

di attribuire al dipendente un primo ammontare della produitivitd spettante; .

3. la differenza tra il totale del fondo disponibile ¢ la somma di tutt gli importi cosi assegnati a tutti i dipendenti
permetterd di quantificare 'importo totale dei resti (vale a dire della quota del fondo disponibile non ancora
attribuita);

4, al fine di evitare una distribuzione scarsamente selettiva della produttivitd, tali resti saranno ripartiti tra tutti i
dipenenti che abbiano ottenuto un punteggio uguale o maggiore di 70, proporzionalmente al puntegeio individuale
conseguito. .
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4, Processo di valutazione

Secondo le articolazioni riportate al paragrafo precedente, dipendenti e dirigenti dell’ente possono essere premiati, attivando
gli appositi istituti contrattuali, in base alla misurazione degli esiti delle performance individuali ed organizzative, al
raggiungimento delle finalitd dell’attivitd amminisirativa, al soddisfacimento di bisogni della collettivita, al miglioramento
degli standard delle prestazioni.

1l mancato raggiungimento degli obiettivi accertato attraverso le risultanze del sistema di valutazione, che implica per il
personale dipendente I"impossibilita di acquisire incentivi per i risultati raggiunti, comporta per i dirigenti, unitamente al caso
dell'inosservanza delle direttive, le conseguenze previste dall’ordinamento, tra cui la possibilita di revoca dello stesso incarico,
previa contestazione ed eventuale contraddittorio.

Al dirigente/responsabile di Area nei cui confronti venga accertata la colpevole violazione del dovere di vigilanza sul rispetto,
da parte del personale assegnato ai propri uffici, degli standard quantitativi e qualitativi fissati dalfamministrazione, verra
decurtata la retribuzione di risultato. Analoghe decurtazioni verranno effettuate aliresi in caso di violazione delle prescrizioni
imposte al dirigente dall’ordinamento vigente, in particolare qualora lo stesso non mostrasse la dovuta capacita di valutazione
dei propri collaboratori, dimostrabile attraverso una significativa differenziazione dei gindizi.

I dirigenti/responsabili di P.O., come prescritto dal vigente ordinamento, sono responsabili della vigilanza sulla effettiva
produttivitd delle risorse umane assegnate, sull'efficienza della relativa struttura e relativamente allattribuzione dei trattamenti
economici al personale.

Al dirigenti titolari di risorse di PEG/PDO viene tichiesto di rendere noti al proprio personale, gli obiettivi assegnati, e quindi
di coinvolgerlo pienamente sufla necessita del loro raggiungimento.

1 dirigenti dovranno esplicitare direttamente e con puntualitd le caratteristiche delle prestazioni che vengono richieste
individualmente al fine di conseguire risultati in termini di miglioramento del servizio e di realizzazione dei piani
dell’ Amministrazione, richiamandosi ai fattori comportamentali individuati nelle apposite schede, che costituiranno quindi il
metro per la valutazione dei comportamenti organizzativi e dei livelli di prestazione.

In sede di assegnazione degli obiettivi, dunque, dovra essere definita la correlazione tra gli obiettivi ed i dipendenti coinvolti
nel loro conseguimento. Ogni dipendente parteciperd pertanto alla realizzazione di almeno un obiettivo.

In parallelo al monitoraggio che viene effettuato periodicamente dall’OIV sul livello di raggiungimento degli obiettivi, anche i
dirigenti provvedono a forme continue di monitoraggio sull’andamento dei servizi e sullo svolgimento delle prestazioni del
personale assegnato, con continue verifiche, da effettuarsi con i dipendenti stessi, sulle modalita di svolgimento delle loro
prestazioni.

Alla conclusione di tale processo, che avra svolgimento di durata annuale coerentemente con i tempi della programmazione, ed
effettuata I’istruttoria sul conseguimento dei risultati da parte del’O1V, dovranno essere compilate, nell’ordine, le schede per
la valutazione dei dirigentifresponsabili di P.O., secondo le modalitd prima descritte, in seguito le schede individuali
riguardanti tutto il personale.

I dirigenti, tramite un processo ‘a cascata’ sulla base delle valutazioni sulle performance organizzative ed a livello di ente,
compileranno le schede concernente i dipendenti ad essi assegnati, certificando in merito al loro concreto ed effettivo apporto
dato al conseguimento dei risultati.

I dirigenti sono chiamati altresi a svolgere una funzione di omogeneizzazione delle valutazioni, allineando i criteri utilizzati.
Dell’intero processo di valutazione dovra esser data pubblicizzazione, cosl per quanto riguarda i miglioramenti raggiunti nei
servizi ¢ gli indicatori di produttivitd conseguiti.

5. Modalita di valutazione della performance dei dirigenti

1l risultato dell’attivity di misurazione e valutazione & riepilogato nella scheda allegata. La valutazione ¢ effettuata dall’OIV
sulle performance dirigenziali.

Sulla base del punteggio complessivo di valutazione, la distribuzione degli incentivi avviene in base alle seguenti fasce:

% di attribuzione del
Punteggio complessivo Compenso
da 85a 100 100
da75a84 0
da65a74 70
al di sotto di 65 0

Se gli incentivi non rientrano nella fascia massima, & possibile distribuire la parte restante in misura proporzionale rispetto al
singolo punteggio conseguito (e quindi non in base alla fascia di appartenenza).
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6. Modalita di valutazione della performance dei dipendenti

Il risultato dell’attivita di misurazione e valutazione & riepilogato nelle schede allegate.

Nella valutazione delle performance dei dipendenti non & possibile stabilire un collegamento oggettivo ¢ diretto con il
punteggio conseguito dal dirigente di riferimento. Quest'ultimo costituisce solo indicazione generica di riferimento per la

valutazione a cascata del personate dipendente.
L'OIV valuta la coerenza fra punteggio conseguito dal dirigente di riferimento e schede di valutazione dei dipendenti del

Settore di pertinenza.

7. Procedure di conciliazione

In caso sorgano contrasti in ordine all'applicazione del sistema di misurazione e valutazione della performance, le controversie
vengono poitate all'attenzione della Commissione di Conciliazione che si pronuncia in merito, a seguito di audizione delle parti
in causa. :

La Commissione di Conciliazione & composta dall’OIV, dal Presidente o Assessore al Personale e da un dirigente non
coinvolto nella controversia.
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Allegato “C?” all’ipotesi di CCDI del 25/11/2013

SCHEDE DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

1. SCHEDA DI VALUTAZIONE DELL’AFPORTO INDIVIDUALE AL CONSEGUIMENTO DEI RISULTATI

Opera con Pattenzione, la precisione e ’esattezza richieste dalle circostanze

DIPENDENTE P.O. SETTORE PERIODOQ DI RIFERIMENTO
ELEMENTI DI VALUTAZIONE Peso attribuite Valutazione
(min=0; Max=
‘ peso attribuito)
PERFORMANCE A LIVELLO DI ENTE 10
Raggiungimento di specifici obiettivi individuali o di gruppo. Valutazione dell’apporto
individuale al raggiungimento degli obiettivi strategici cui il soggetto partecipa. Valutazione
del raggiungimento di adeguati standard qualitativi della prestaziene ¢ nell’erogazione di
servizi pubblici
PERFOMANCE ORGANIZZATIVA
Qualitz del contributo assicurato alla performance dell’unitd organizzativa di appartenenza.
Rilevanza delle attivitd che il soggetio deve svolgere perché siano raggiunti i target della
struttura organizzativa di appartenenza. Capacita di sostenere ritmi di lavoro che richiedono
tempi di esecuzione molto ridotti con approccio positivo alla situazione con spirito di 60
iniziativa
OBIETTIVI ASSEGNATI
Ne l
No2
N°3
PERFOMANCE INDIVIDUALE
PREPARAZIONE 2
« Grado di padronanza delle conoscenze giuridiche e/o tecniche, incluso Futilizzo
E delle tecnologie messe a disposizione del servizio per lo svolgimento delle
E mansioni affidate. Cura dell’aggiornamento professionale softo forma di
o autoapprendimento, nonché valorizzazione delle opportunitd formative offerte.
& COMPETENZA 3
= Capacitd di svolgere le mansioni affidate con la perizia necessaria ed i tempi
congrui.
< O COMPRENSIONE ESIGENZE UTENTI 3
— El Mostra sensibilitd alle esigenze degli utenti, & in grado di rilevare i loro bisogni
2] S g ed il livello del servizio richiesto, orienta il proprio comportamento
= 5 o organizzativo in relazione alle esigenze dell’utenza ¢ del servizie. Mantiene un
;‘51 m = atteggiamento  gentile ¢ disponibile, utilizza approprate forme di
% E § comunicazione, improntate a chiarezza ¢ cortesia.
E:-; =y B | CAPACITA® DI COLLABORAZIONE 3
o j g % | Dimostra consapevolezza del proprio ruole all’interno dell’organizzazione;
é % ] § capacitd di integrazione con gli altri: flessibilitd nel recepire le esigenze dei
o8 ;: o colleghi anche se di uffici diversi, scambiando con «questi pareri ed
; 3 S informazioni. Farnisce un contributo positivo e dimostra di avere ura visione
i Q del lavoro orientata al risultato finale, irx un ottica di superamento di logiche
% 'S E settoriali/di ufficio.
E a 2 SVILUPPO E CONDIVISIONE DELLA CONOSCENZA, 1
g Trasmette le competenze possedute ai colleghi anche di altre funzioni at fine di
g 8 favorire lo scambio professionale e in reciproco arricchimento di conoscenza.
Offre spontaneamente il proprie supporto ¢ aiuto ai colleghi.
PARTECIPAZIONE ALLE FINALITA® ENTE/DIREZIONE 5
<oB Dimostra senso di appartenenza all'organizzazions e capacitd di identificarsi con le
£ ; é | finalita dell’ente e del servizio.
i dd > | FLESSIBILITA® 2
Q o Dimostra disponibilita ed elasticitd nell’interpretazione del proprio ruolo e disponibilitd a
svolgere, in caso di bisogno attivitd normalmente non richieste della posizione
- CAPACITA’ DI GUIDA E DELEGA 5
@ <gi E’ capace di motivare i collaboratori, facendg un uso equilibratq dcl'Ie fun;ioni di
= 5 direzione, gestendo con padronanza e determinazione anche le situazioni di lavoro
i% 2 ;: imprevisto.
% & | ACCURATEZZA 2
8

specifiche e dalla natura del compito assegnato. Propone idee nell’ottica
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dell’efficienza e dell’ottimizzazione costi‘benefici ¢ per migliorare il servizio.

TEMPESTIVITA’ 1
Rispetta le regole dell’organizzazione. Rispetta gli impegni assunti, Rispetta i
tempi e le scadenze per ["esecuzione della prestazione.
CAPACITA’ DI FRONTEGGIARE IMPREVISTI 3
Capacitd di rispettarc i tempi di lavoro assegnati, fronteggiando eventuali situazioni
impreviste, con adeguata valutazione delle conseguenze.

TOTALE 100

L' OV

2. SCHEDA DI VALUTAZIONE DELL’APPORTO INDIVIDUALE AL CONSEGUIMENTO DEf RISULTATI

DIPENDENTE CAT.D SETTORE PERIODO DI RIFERIMENTO
ELEMENTI DI VALUTAZIONE Peso attribuito Valutazione
(min=0; Max=
peso attribuito)
PERFORMANCE A LIVELLO DI ENTE 1¢
Raggiungimento di specifici obiettivi individuali o di gruppo. Valutazione dell’apporto
individuale al raggiungimento degli obietiivi strategici cui il soggetto partecipa. Valutazione
del raggiungimento di adeguati standard qualitativi della prestazione e nell’erogazione di
servizi pubblici
PERFOMANCE ORGANIZZATIVA 30
Qualitd del contributo assicurato alla performance dell’unitd organizzativa di appartenenza.
Rilevanza delle attivith che il soggetto deve svolgere perché siano raggiunti i target della
struttura organizzativa di appartenenza. Capacitd di sostenere ritmi di lavoro che richiedono
fempi di esecuzione molto ridotti con approccio positivo alla situazione con spirite di
iniziativa
PERFOMANCE INDIVIDUALE
PREPARAZIONE 3
< Grado di padronanza delle conoscenze giuridiche e/o tecniche, incluse
‘2\1 Putilizzo delle tecnologie messe a disposizione del servizio per lo svolgimento
o delle mansioni affidate. Cura dell’aggiornamento professionate sotto forma di
% autoapprendimento, nonché valorizzazione delle opportunitd formative offerte.
& COMPETENZA 4
H Capacitd di svolgere l¢ mansioni affidate con la perizia necessaria ed i tempi
congrui.
< COMPRENSIONE ESIGENZE UTENTI 7
= g Mostra sensibilit2 alle esigenze degli utenti, & in grado di rilevare i loro bisogni
<o § ed il livello del servizio richiesto, orienta il proprio comportamento
= 5 £ | organizzativo in relazione alle esigenze dell’ntenza e del servizio, Mantiene un
S| % atteggiamento gentile ¢ disponibile, utilizz ropriate  forme di
N ggia g p , utilizza approp
% Z § comunicazione, improntate a chiarezza e cortesia.
E:—; -y &= _ | CAPACITA’ DI COLLABORAZIONE 6
) ;g g 2! Dimostra consapevolezza del proprio ruolo all’interno dell’organizzazione;
j % I3 E capacitd di integrazions con gli altri: flessibilitd nel recepire le esigenze dei
O&ER colleghi anche se di uffici diversi, scambiando con questi pareri ed
Ez-* S5 | informazioni. Fornisce un contributo positivo e dimostra di avere una visione
3 o del lavoro orientata al risultato finale, in un ettica di superamento di logiche
% S % | settoriali/di ufficio.
; ﬁ 8 SVILUPPO E CONDIVISIONE DELLA CONOSCENZA 5
E j a Trasmette le compeatenze possedute ai colleghi anche di altre funzioni al fine di
g 8 favorire lo scambio professionale e in reciproco arricchimento ¢i conoscenza.
Offre spontancamente il proprio supporto e aiuto ai colleghi.
PARTECIPAZIONE ALLE FINALITA® ENTE/DIREZIONE 8
& g Dimostra senso di appartenenza all’organizzazione ¢ capacitd di identificarsi
%] = con le finalith dell’ente e del servizio,
3 S 5 | FLESSIBILITA’ 6
< o Dimostra disponibilitd ed clasticitd nell’Interpretazione del proprio ruole e
Q o disponibilitd a svolgere, in caso di bisogne attivith normaimente non richieste
della posizione.
— « 5| CAPACITA’ DI GUIDA E DELEGA 7
% i—é S % £’ capace di motivare i collaboratori, facendo un uso equilibrato delle funzioni

di direzione, gestendo con padronanza ¢ determinazione anche le situazioni di
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lavoro imprevisto.

ACCURATEZZA 5
Opera con attenzione, la precisione e I'esattezza richieste dalle circostanze
specifiche ¢ dalia natura del compito assegnato. Propone idee nell’ottica
delf efficienza e dell’ottimizzazione costi/benefici e per migliorare il servizio.
TEMPESTIVITA’ 3
Rispetta le regole deli’organizzazione. Rispetta gli impegni assunti. Rispetta i
tempi e le scadenze per 'esecuzione della prestazione.
CAPACITA’ DI FRONTEGGIARE IMPREVISTI 6
Capacitd di rispettare i tempi di lavoro assegnati, fronteggiando eventuali
situazioni impreviste, con adeguata valutazione delle conseguenze,

TOTALE 106

Ii Dirigente

3. SCHEDA DI VALUTAZIONE DELL’APPORTO INDIVIDUALE AL CONSEGUIMENTO DEI RISULTATI

DIPENDENTE CAT. C SETTORE

PERIODO DI RIFERIMENTO

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

Peso attribuito

Valutazione
{min=0; Max=
peso attribuito)

PERFORMANCE A LIVELLO DI ENTE

Raggiungimente di specifici obiettivi individuali o di gruppo. Valutazione deli’apporto
individuale al raggiungimento degli obiettivi strategici cui il soggetto partecipa. Valutazione
del raggiungimento di adeguati standard qualitativi della prestazione e nell’erogazione di
servizi pubblici.

10

PERFOMANCE ORGANIZZATIVA

Qualita del contributo assicurato alla performance dell’unitd organizzativa di appartenenza,
Rilevanza delle attivitd che il soggetio deve svolgere perché siano raggiunti i target delia
struttura organizzativa di appartenenza, Capacita di sostenere ritmi di lavoro che richiedono
tempi di esecuzione molto ridottl con approccio positive alla situazione con spirito di
iniziativa.

30

PERFOMANCE INDIVIDUALE

PREPARAZIONE

Grado di padronanza delle conoscenze giuridiche e/o tecniche, incluso
I'utilizzo delle tecnologic messe a disposiziene del servizio per lo svolgimento
delle mansioni affidate. Cura dell’aggiomamento professionale sotto forma di
autoapprendimento, nonché valorizzazione delle opportunita formative offerte.

COMPETENZA
Capacitd di svolgere le mansioni affidate con la perizia necessaria ed i tempi
congrui.

ESPERIENZA

COMPRENSIONE ESIGENZE UTENTI

Mostra sensibilita alle esigenze degli utenti, & in grado di rilevare i loro bisogni
ed il livello del servizio richiesto, orienta il propric comportamento
organizzativo in relazione alle esigenze delP’utenza e del servizio. Mantiene un
atteggiamento  gentile e disponibile, utilizza appropriate  forme  di
comunicazione, improntate a chiarezza ¢ cortesia.

CAPACITA’ DI COLLABORAZIONE

Dimostra consapevolezza del proprio ruolo all’interno dell’organizzazione;
capacitd di integrazione con ghi altri: flessibilitd nel recepire le esigenze dei
colleghi anche se di ufficl diversi, scambiando con questi pareri ed
informazioni. Fornisce un contributo positivo e dimostra di avere una visione
del lavoro orientata al risultato finale, in un ottica di superamento di togiche
settoriali/di ufficio.

DIVERSI

SVILUPPO E CONDIVISIONE DELLA CONOSCENZA

Trasmette ie competenze possedute ai colleghi anche di altre funzioni al fine di
favorire Io scambio professionale e in reciproco arricchimento di conoscenza.
Offre spontaneamente il proprio supporto e aiuto ai colleghi.

COLLABORAZIONE ALL’INTERNO DEL
PROPRIO UFFICIO E TRA UFFICI

PARTECIPAZIONE ALLE FINALITA’ ENTE/DIREZIONE
Dimostra senso di appartenenza all’organizzazione e capacitd di identificarsi
con le finalitd delP’ente e del servizio.

FLESSIBILITA’
Dimostra disponibilitd ed elasticita nell’interpretazione del propric ruclo ¢
disponibilita a svolgere, in caso di bisogne aitivitd normalinente non richieste

ADATTAME | ORIENTAMENTO ALL'UTENZA E ALLA

NTO
OPERATIVO
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della posizione.
AUTONOMIA OPERATIVA 5
< E’ in grado di lavorare con adeguato grado di autonomia operativa,
> mantenendo i necessari collegamentl con gli altri uffici e gestende con
fc padronanza ¢ determinazione anche le situazioni di lavero imprevisto,
N ACCURATEZZA 5
E Opera con 'attenzione, la precisione ¢ ’ssattezza richieste dalle circostanze
€, specifiche e dalta natura del compito assegnato. Propone idee nell’ottica
2 dell’efficienza ¢ dell’ottimizzazione costi/benefici e per migliorare il servizio,
© TEMPESTIVITA’ 3
;1 Rispetta le regole dell’organizzazione. Rispetta gli impegni assunti. Rispetia i
3 tempi ¢ le scadenze per "esecuzione della prestazione.
< CAPACITA’ DI FRONTEGGIARE IMPREVISTI 7
% Capacitd di rispettare i tempi di lavoro assegnati, fronteggiando eventuali
“ situazioni impreviste, anche per la sostituzione di aliri colleghi, con adeguata
valutazicne delle conseguenze.
TOTALE 100
Ii Dirigente
4, SCHEDA DI VALUTAZIONE DELL’APPORTO INDIVIDUALE AL CONSEGUIMENTO DEI RISULTATE
DIPENDENTE CAT.B SETTORE PERIODO DI RIFERIMENTO
ELEMENTI DI VALUTAZIONE Peso attribuito Valutazione
(min=0; Max=
peso atiribuito)
PERFORMANCE A LIVELLO DIENTE 10 :
Raggiungimento di specifici obiettivi individuali ¢ di gruppo. Valutazione deifl’apporto
individuale al raggiungimento degli obietiivi strategici cul il soggetto partecipa. Valutazione
del raggiungimento di adeguati standard qualitativi della prestazione e nell’erogazione di
servizi pubblici
PERFOMANCE ORGANIZZATIVA: 30
Qualita del confributo assicurato afla performance dell’unitd organizzativa di appartenenza,
Rilevanza delle attivitd che il soggetto deve svolgere perché siano raggiunti i farget della
strutturz organizzativa di appartenenza. Capacitd di sostenere ritmi di lavoro che richiedono
tempi di esecuzione molto ridofti con approccio positivo alla situazione con spirito di
iniziativa
PERFOMANCE INDIVIDUALE
PREPARAZIONE 3
ﬁ Grado di padronanza delle conoscenze giuridiche e/o tecniche, incluso
% Putilizzo delle tecnologie messe a disposizione del servizio per lo svolgimento
= delle mansioni affidate.
o COMPETENZA 8
a Capacitd di svolgere le mansioni affidate con la perizia necessaria ¢d i tempi
congrui.
<0 COMPRENSIONE ESIGENZE UTENTI &
- '?51 Mostra sensibilitd alle esigenze degli utenti, & in grado di rilevare i loro bisogni
Z] o g ed il Hvello del servizio richiesto, orienta il proprio comportamento
= 5 £ organizzativo in relazione alle esigenze dell’utenza ¢ del servizio. Mantiene un
N atteggiamento gentile e disponibile, utilizza appropriate forme di
% 2 é comunicazione, improntate a chiarezza € cortesia.
E oy = | CAPACITA’ DI COLLABORAZIONE 7
i ;—é g &| Dimostra consapevolezza del proprio ruolo ail*interno dell’organizzazione;
é w5 g capacity di integrazione con gli altri: flessibilitd nel recepire le esigenze dei
o CZJ & | colleghi anche se di wuffici diversi, scambiande con questi pareri ed
; = & 7| informazioni. Fornisce un contributo positivo e dimostra di avere una visione
5 o del lavoro orientata al risultato finale, in un ottica di superamento di logiche
g o E settoriali/di ufficio.
2 ﬁ O SVILUPPO E CONDIVISIONE DELLA CONOSCENZA 5
g3 & Trasmette le compztenze possedute ai colleghi anche di altre funzioni al fine di
g 8 favorire lo scambio professionale e in reciproco arricchimento di conoscenza.
Offre spontancamente il proprio supporto e aiuto ai colleghi.
<A< PARTECIPAZIONE ALLE FINALITA’ ENTE/DIREZIONE 4
Dimostra senso di appartenenza all organizzazione e capacitd di identificarsi
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con le finalitd dell’ente e del servizio,

FLESSIBILITA’

Dimostra disponibilith ed elasticitd nell’interpretazione del proprio molo e
disponibilitd a svolgere, in caso di bisogno attivitd normalmente non richieste
della posizione.

CAPACITA” ORGANIZZATIVA

AUTONOMIA OPERATIVA

E’ in prado di lavorare con adeguato grado di autonomia operativa,
mantenendo i necessari collegamenti con ghi altri uffici ¢ gestendo con
padronanza e determinazione anche le situazioni di lavoro imprevisto,

ACCURATEZZA

Opera con Fattenzione, la precisione e 'esattezza richieste dalle circostanze
specifiche e dalla natura del compite assegnato. Propene idee nell’ottica
dell’efficienza e dell’ottimizzazione costi/benefici ¢ per migliorare il servizio.

TEMPESTIVITA’
Rispetta le regole dell’organizzazione. Rispetta gli impegni assunti. Rispetta i
tempi e le scadenze per 'esccuzione della prestazione.

CAPACITA™ DI FRONTEGGIARE IMPREVISTI ‘
Capacita di rispettare i tempi di lavoro assegnati, fronteggiando eventuali
situazioni impreviste, con adeguata valutazione delle conseguenze,

N.B.: segue in allegato separato la scheda di valutazione della performance dei Dirigenti.

TOTALE

1l Dirigente

100
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B) quadro di sintesi delle modalita di utilizzo delle risorse

Sulla base dei criteri di cui all’articolo 4 Ie risorse vengono utilizzate nel seguente modo:

Descrizione* Importo
Art. 17, comma 2, lett. &) — produttivitd 69.426,37
Art. 17, comma 2, lett. by — progressioni economiche
orizzontali
Art. 17, comma 2, lett. ¢) — retribuzione di posizione e
risultato p.o.
Art. 17, comma 2, leit, d) — Indennitd maneggio valori 143,50
Art, 17, comma 2, lett. e} — indennita di disagio
Art. 17, comma 2, lett. f) — indennitd per specifiche
responsabilitd
Art. 17, comma 2, lett. g) — compensi correlati alle risorse
indicate nell’art. 15, comma 1, lett. k) (progettazione,
avvocatura, ecc.)
Art. 17, comma 2, lett. i) — altri compensi per specifiche
responsabilita
Art. 31, comma 7, CCNL 14.9.2000 — personale educativo
nido d’infanzia
Art. 6 CCNI. 5.10.2001 — indennitd per personale educativo ¢
docente
Art, 33 CCNL 22.1.2004 — indennitd di comparto
Somme rinviate
Altro
Totale 69.569,87

* dove non diversamente indicato il riferimento & al CCNL 1,4,1999

C) effetti abrogativi impliciti

Il contratto determina 1’abrogazione delle norme del CCDI del 28/12/2010 in contrasto con quanto previsto dal d.lgs.

150/2009.

illustrazione e specifica attestazione della coerenza con il principio di selettivita delle progressioni egconomiche orizzontali;

Lo schema di CCDI non prevede nuove progressioni economiche orizzontali in quanto esse sono sospese per il triennio 2011-
2013 in attuazione dell’articolo 9, commmi 1 e 21, del d.1. 78/2010.
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Contratto collettivo decentrato integrativo ai sensi degli artt. 4 e 5 del CCNL 1/4/1999, in
merito all’utilizzo delle risorse decentrate dell’anno 2013. Relazione tecnico-finanziaria

Modulo I — La costituzione del fondo per la contrattazione integrativa

La base di partenza del Fondo, per quel che concerne le risorse aventi carattere di stabilith e certezza (al netto degli
incrementi relativi alle risorse stesse analiticamente riportati nella seguente sezione [ sulla base dei rispettivi riferimenti
contrattuali), cui si aggiungono le risorse di carattere variabile ed eventuale attuali che, per loro stessa natura, non hanno
caratteristica di certezza per gli anni successivi, ¢ quantificata corne segue:

Sttt Descrizione Cop o Imperto
Risorse stabili 100.798,40
Risorse variabili 23.382,08
Residui anni precedenti
Totale 124.180,48

Sezione [ — Risorse fisse aventi carattere di certezza e di stabiliti

Risorse storiche consolidate

La parte storica “stabile” del fondo per le risorse decentrate & stata quantificata ai sensi delle disposizioni contrattuali vigenti, e
risulta pertanto pari ad € 100.798,40 (Cfr. in proposito la scheda n. 15 del Conto Annuale del Personale anno 2013 riferito al
2012).

Incrementi esplicitamente quantificati in sede di CCNL
Sono stati effettuati i seguenti incrementi:

. .o Descrizione b Importo
CCNL 22/1/2004 art. 32 ¢, 1 492535
CCNL 22/1/2004 art, 32 ¢, 2 3.972,06
CCNL 9/5/2006 art. 4 ¢. 1 4,290,40
CCNL 11/4/2008 art. 8 ¢c. 2 5.191,82
Totale 18.379,63

Altri incrementi con carattere di certezza e stabilitd

G Dogserizione L0 o Importo
CCNL 5/10/2001 art. 4,¢. 2 20.731,15

CCNL 1/4/1999 art. 15, ¢. 5 /parte {incremento stabile delle
dotazioni organiche}

CCNL 22/1/72004 art. 32 ¢. 7 (collegato ¢. 2) — Risorse
vincolate al finanziamento delle Alte Professionalitd (non

istituite dall’ Ente) 1.588,82
CCNL 22/01/2004 dich, cong. n° 14 8.268,52
CCNL 09/05/2006 dich. cong. n° 4 (recupero PEQ) 1.397,37
CCNL 1/4/1999 art. 14, c¢. 4 riduzione straordinari 313,44
Totale 32.299,30

Sezione II — Risorse variabili
Le risorse variabili sono cosl determinate

. ‘Descrizione* - 1 Importo
Art, 15, comma 1, lett. d) “Convenzione” con la Regione
Toscana per lo svolgimento dei Servizi A.LB. e Protezione
Civile per conto della Regione, con trasferimento di fondi da
parte delfa medesima (detti fondi sono vincolati alla
remunerazione del personale dell’Ente impegnato nelle
attivita di cui sopra) 23.382,08
Art, 15, comma 1, lett. ) economie da part-time

Art. 15, comama 1, lett. k) specifiche disposizioni di legge
(Incentivo progettazione)

Art. 15, comma [, lett. m) risparmi straordinario
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Art, 135, comma 2

Art. 15, comma 5 nuovi servizi o riorganizzazioni
Art. 54 CCNL 14.9.2000 messi notificatori
Somume non utilizzate 'anno precedente

Altro

* dove non diversamente indicato il riferimento ¢ al CCNL 1.4.1999

Sezione IIT — Eventuali decurtazione del fondo
Sono state effettuate le seguentl decm’tazwm

Descrizione N ! TR 'Importo
Trasferunento personale ATA
CCNL 31/3/1999 articolo 7
CCNL 1/4/1999 articolo 19
Art. 9, comma 2-bis d.I. 78/2010 (limite fondo 2010 parte
fissa)
Art. 9, comuma 2-bis d.1. 78/2010 (riduzione proporzionale al
personale in servizio - parte fissa) 3.805,74
Art. 9, comma 2-bis d.l. 78/2010 (limite fondo 2010 parte
variabile)
Art, 9, comma 2-bis d.I. 78/2010 (riduzione properzionale al
personale in servizio - parte variabile)
Totale riduziom
Cfr. Circolare n.12 del 15/4/2011 del Ministero dell’Economia e delle Finanze — RGS - IGOP (§ n. 3, quarto capoverso).

Sezione IV — Sintesi della costituzione del fondo sotfoposto a certificazione
1 fondo di produttivita, in applicazione delle disposizioni dei contratti collettivi nazionali vigenti nel Comparto Regioni ed
Autonomie Locali, & stato pertanto quantificato dall’ Amministrazione con Deliberazione n. 116 del 12/11/2013 (recante:
“Determinazione e composizione guali-quantitativa del Fondo per lo sviluppo delle risorse umane ¢ per la produttivith
dell’Unione Montana del Cornum deIla Valtiberina Toscana per 1’anno 2013”) nel seguentl importi:

o ‘Descrizione - SRo b « Importo
Risorse stabiIi 147, 6’11,59
Risorse variabili 23.382,08
Residui anni precedenti
Totale 171,053,67

Sezione V. — Risorse temporaneamente allocate all’esterno del fondo

Voce non presente.

Module II - Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa

Sezione I - Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comungue non regolate specificamente dal Contratto

Integrativo sottoposto a certificazione
Non vengono re olate dai presente confratto somme per totali € 101.483,80, 1elat1ve a

L ‘Descriziong - O mporto
Indenmtél di comparto {quota a carico del fondo) 13.865,33
Progressioni economiche orizzontali 61.872,85
Retribuzione di posizione e di risultato titolari di posizione

organizzativa

Indennitd personale educativo asili nido (art. 31, comma 7,
CCNL 14.09.2000)

Indennitd per il personale educativo ¢ scolastico (art. 6 CCNL
05.10.2001)

Indennita di direzione struttura ex 8" Q.F. 774,72
Somme a Disposizione per servizi Antincendio e Protezione '
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Civile svolti per conto della Regione Toscana: Indennita di
reperibilitd, Lavoro straordinario, mnotturno, festivo e
notturno-festivo, 23.382,08
Risorse di cui all’art. 32 ¢. 7 {(collegato, 2) del CCNL
22/1/2004 art. 32 ¢. 7 (collegato c. 2) — Somme vincolate al
finanziamento delle Alte Professionalitd (non istituite dall’
Ente) 1.588,82
Totale 101,484,00
Le somme suddette sono relative alla remunerazione dei servizi per mansioni aggiuntive svolte per conto della Regione
Toscana (Servizi Antincendio e Protezione Civile) oppure sono effetto di disposizioni del CCNL o di progressioni economiche
orizzontali pregresse,

Sezione II - Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo
Vengono regolate dal contratto somme per complessivi € 69.569,87, cosl suddivise;

- Importo

Indennita di turno
Indennita di rischio
Indennita di disagio
Indennitd di maneggio valeri 143,50
Lavoro notturno e festivo

Indennitd specifiche responsabitity (art. 17, comma 2, lett. f)
CCNL 01.04,1999)

Indennitd specifiche responsabilitad (art. 17, comma 2, lett. i)
CCNL 01.04.1999)

Compensi per attivita e prestazioni correlati alle risorse di cui
all’art. 15, comma 1, lettera k) del CCNL 01.04.1999
Produttivitd di cui all’articolo 17, comma 2, lettera a) del
CCNL 01/04/1999 69.426,37
Totale ‘ 69.569,87

Sezione II - (eventuali) Destinazioni ancora da regolare

Voce nton presente

Sezione [V - Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contratiazione integrativa sottoposto a

certificazione

S Ce 0 Deserizione R ~ “Importo

Somme non regolate dal contratto 101.483,80
Somme regolate dal contratto 69.569,87
Destinazioni ancora da regolare

Totale 171.053,87

Sezione V - Destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del Fondo

Voce non presente

Sezione V1 - Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di carattere generale
a, attestazione motivata del rispetto di copertura delle destinazioni di utilizzo del Fondo aventi natura certa e continuativa con

risorse del Fondo fisse aventi carattere di certezza e stabilita;

Le risorse stabili ammontano a € 147.671,39, le destinazioni di utilizzo aventi natura certa e continuativa (indennitd di
comparto a carico fondo, progressioni economiche orizzontali, indennitd di direzione struttura ex 8" Q.F.) ammontano a €
76.512,80. Pertanto le destinazioni di utilizzo aventi natura certa e continuativa sono tutte finanziate con risorse stabili.

b, attestazione motivata del rispetto del principio di attribuzione selettiva di incentivi economici;

Gli incentivi economici sono erogati in base al CCNL e la parte di produttivitd & erogata in applicazione delle norme
regolamentari dell’Ente in coerenza con il d.lgs. 150/2009 e con la supervisione del Nucleo di Valutazione / OIV.
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¢, attestazione motivata del rispetto del principio di selettivita delle progressioni di carriera finanziate con il Fondo per la
contrattazione integrativa (progressioni economiche orizzontali)

Nel 2013 non ¢ stata effettuata alcuna progressione economica orizzontale in ragione del blocco disposto dall’art. 9, commi 1 e
21, del d.I. 78/2010.

Modulo III - Schema generale riassuntivo del Fondo per [a contrattazione integrativa e confronto con il corrispondente
Fondo certificato dell’anno precedente

o Deserizions | ~Anno 2012 7| Anno2013 | Differenza | ~ :  Note
Art. 9, comma 2-bis d.L
78/2010 (riduzione
proporzionale al personale in
Risorse stabili 151.477,33 147.671,59 - 3.805,74 | servizio - parte fissa)

Nuovo importo delle risorse
variahili ed eventuali di cui
all’art. 31, comma 3 del
: CCNL  del 22/01/2004
Risorse variabili 33.042,12 23.382,08 - 9.660,04 | (costituite unicamente da
risorse di cui all’art. 15,
comma 1, lett. dy del CCNL
dell’01/04/1999)

Residui anni precedenti -
Totale 184.519,45 | 171.053,67 | -13.465,78

Medulo IV - Compatibilithd economico-finanziaria e modalitd di copertura degli oneri del Fondo con riferimento agli
strumenti annuali e pluriennali di bilancio

Sezione I - Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilitd economico-finanziaria dell’ Amministrazione
presidiano correttamente i Hmiti di spesa del Fondo nella fase programmatoria della gestione

Tutte le somme relative al fondo delle risorse decentrate sono imputate nei seguenti Capitoli di spesa (che rimangono gli stessi
nei vari esercizi finanziari):
e Cap. 1630 —cod. 1,01,08.01
Cap. 1634 ~cod. 1.01.08.01
Cap. 1638 — cod. 1.01,08.01
Cap. 1481 — cod. 1.09,06.01 (risorse vincolate al finanziamento delle attivitd svolte per conto della Regione Toscana
nei Servizi Antincendio e Protezione Civile), _
quindi la verifica tra sistema contabile e dati del fondo di produttivita & costante.

Sezione 1T - Esposizione finalizzata alla verifica & consuntivo che il limite di spesa del Fondo dell’anno precedente risulta

rispetiato
Il limite di spesa del Fondo deli’anno 2010 (pari ad € 167.671,59, stessa somma del Fondo 2011) risulta rispettato, in quanto la

maggiore somma di € 3.382,08 (€ 171.053,67 - € 167.671,59) & riconducibile alla seguente somma algebrica:

1) incremento di risorse variabili non computabili nel limite predetto ai sensf della Deliberazione delle Sezioni Riunite
della Corte dei Conti n. 2/2013 e della Circolare del Ministero del’Economia ¢ delle Finanze — RGS — IGOP n, 12 del
15/4/2011, recante “Applicazione dell’art. 9 D.L. 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, nella L. 30
luglio 2010, n. 122, recante Misure urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria ¢ di competitivita economica”. -
Cfi. Deliberazione di Giunta n. 116 det 12/112013: “Determinazione ¢ composizione quali-quantitativa del Fondo per
lo sviluppo delle risorse umane e per la produttivitd dell’Unione Montana dei Comuni della Valtiberina Toscana per
I’anno 2013”, gid menzionata nella Sezione 1V del Modulo 1 della presente Relazione tecnico-finanziaria. Trattasi,
come specificato in precedenza, di risorse di provenienza esterna (trasferimenti vincolati erogati dalla Regione
Toscana per il finanziamento di incarichi aggiuntivi svolti da dipendenti dell’Ente per Servizi A.LB. e Protezione
Civile). Dette risorse, nel 2013, hammo registrato un incremento di € (23.382,08 - 15.931,69) = + € 7.450,39,

2) diminuzione nell’anno 2013 delle altre risorse variabili ed eventuali di cui all’art. 31, comma 3 del CCNL del
22/01/2004: € (0,00 — 17.110,43) = - € 17.110,43;
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£))] diminuzione ex att. 9, comma 2. bis d.l. 78/
comma 2 det CCNL del 22/01/2004:

Infatti la somma al gebrica degli jmportt di cui ai prec
ifferenza 2013/2012 risorse vari

671,59

2010 delle risorse aventi caratl
_151.47733) 7
edenti punti 1), 2)e
abili ex art. 31, comma 3 det CCNL

ere di stabilitd € certezza di cul allart. 31,

- €3.805,74,
3) fornisce il seguente risultato:
del

- D
92/01/2004 (risorse 4i cui all’art. 135, comma 1, lett. @) del CCNL dell’01/04/ 1999 +€
. Differenza 2(13/2012 altre 118075 yariabili ed eventuali di cui all’ast. 31, comma
3 det CCNL del 22/01/2004 17.110,43
PDifferenza 7013/2012 risorse stabill di cui ali*art. 31, comma 2 del CCNL del
22/01/2004 (diminuzione ex art. 9, comma 2-bis 417 8/2010) -€ 3,805,74
€ 13.46578

Totale differenza Fondo 2013/ Fondo 2012

(Cfr. risultato precedente “Modulo T —
con il corrispondente Fondo certificato

Sezione 111 - Verifica_delle disponibilita

destinazione del Fondo

11 totale del fondo residuo regolato dal presente
€

Cap. 1630 — tmp- 13/1634 43.671,36

Cap. 1634 —Imp. 13/1635 € 27.487,33
Totale € 71,158,69

A dedurre -€ 1.588,82
€ 69.569,87

S
2 e ggj
77 ¥

Schema generale riassuntivo del Fondo
dell’anno precedente”),

finanziarie dell’

CCDI, & impegnato ai seguenti Capitoli &

per la contrattazione integrativa € confronto

Amministrazi

el Bilancio 2013

Risorse per Alte Professionalitd (non istituite dall’ Fnte)

Disponibili per produttivité e indennita di maneggio valori

Ot o>

7450,39 - .
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